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INFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES 2014-2015 Y PLAN DE TRABAJO 2016

Este documento contiene un informe de avance de actividades que comprende los periodos pre-
operativo 2014 y operativo 2015, asi como el Plan de Trabajo para el ejercicio 2016, el cual se
elabord observando seis Ejes Rectores del Fondo, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
8, fraccidn I, inciso a), numeral 5, de la Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacidn

y el Desarrollo.
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Introduccion

El Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (Fondo) inicié operaciones
el 1 de enero del 2015, con el fin de recibir, administrar, invertir y distribuir los ingresos
derivados de las Asignaciones y Contratos para la Exploracién y Extraccidon de Hidrocarburos
(Asignaciones y Contratos), asi como administrar los aspectos financieros y realizar el calculo de
las contraprestaciones pactadas en los citados Contratos (arts. 28, sexto parrafo, de la
Constituciéon; 1y 7 de la Ley del Fondo).

El presente documento describe los principales avances del Fondo durante el primer afio de
operacion, de conformidad con el Plan de Trabajo y el Gasto de Operacién ejercido del periodo
2014-2015, los cuales fueron aprobados por el Comité Técnico en su sesidn del 20 de octubre
de 2014.

Adicionalmente, se presentan los objetivos del Fondo para el 2016, los cuales estdn orientados
a cumplir con las funciones sustantivas, asociadas a la recepcién, administracién y distribucion
de los ingresos derivados de las referidas Asignaciones y Contratos, asi como el célculo e
instruccién del pago de las contraprestaciones de los Contratos. Lo anterior, a partir del
fortalecimiento de la infraestructura existente que garantice que el Fondo opera bajo las
mejores normas de control, principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Los objetivos del 2016 estan alineados con los Ejes Rectores (ER) que el Fondo ha establecido y
gue abarcan tanto las tareas directamente vinculadas con el fin sefialado en ley, como a las
actividades de apoyo, que se desarrollan de forma transversal al servicio de todo el personal del
Fondo.

Ejes rectores del Fondo

[ Vinculados con el fin del Fondo ] [ Vinculados con actividades corporativas ]

ER1 Recibir, administrary distribuir los ingresos
derivados de las asignacionesy contratos para la
exploracion y extraccidn de hidrocarburos.

ER4 Contar con la infraestructura, organizacion y
personal adecuados.

ER2 Calcular e instruir el pago de las
contraprestaciones de los contratos para la
exploracion y extraccion de hidrocarburos.

ERS5 Contar con un sistemade control interno
robusto.

ER6 Establecer un esquema de comunicacion e
informacion institucional basado en principios de
transparenciay rendicion de cuentas.

ER3 Administrar e invertir los recursos de la
Reserva del Fondo.

A partir de los ER se definieron las actividades necesarias para dar cumplimiento a las finalidades

que

las leyes confieren al Fondo y los recursos necesarios para realizarlas.
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. Informe de Avance de Actividades 2014-2015

.1. Principales avances

Las actividades realizadas durante el primer afio de operacion del Fondo se enfocaron en crear la
infraestructura tecnoldgica, juridica y operativa para recibir, administrar y distribuir los ingresos
derivados de las Asignaciones y Contratos, de forma eficaz, eficiente y transparente, en
cumplimiento a las obligaciones establecidas para el Fondo en la normatividad aplicable.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones encaminadas a disefiar e implementar la infraestructura
necesaria para la administracion financiera de los Contratos resultantes de las licitaciones de la
Ronda 1, que se formalizaron en 2015 y que continuardn suscribiéndose durante 2016, asi como
para el calculo de las contraprestaciones de los referidos Contratos. A continuacidon se detallan los
principales avances alrededor de las actividades mencionadas.

1. Disefiar e implementar la infraestructura para recibir y distribuir los recursos financieros
derivados de las Asignaciones y Contratos.

El Fondo tiene como una de sus principales responsabilidades recibir y administrar los ingresos
petroleros derivados de las Asignaciones y Contratos, los cuales, durante 2015, provinieron casi
exclusivamente del Asignatario Petréleos Mexicanos (PEMEX), por concepto de pago de derechos
de exploracién, extraccién y de utilidad compartida. Lo anterior, debido a que los primeros contratos
con empresas privadas se formalizaron hasta septiembre del presente afio.

Cuadro 1. Recursos recibidos por el Fondo derivados de las Asignaciones y Contratos
Millones de pesos

Asignaciones Contratos
Mes Derecho de Derecho de Derecho de Utilidad i i Cuota contractual porla TOTAL
- - . Total Asignatario .
Exploracion Extraccién Compartida fase exploratoria

Enero 0.0 0.0 34,323.0 34,323.0 0.0 34,323.0
Febrero 82.4 4,167.1 21,246.0 25,495.5 0.0 25,495.5
Marzo 82.4 2,578.2 25,042.0 27,702.6 0.0 27,702.6
Abril 82.4 4,297.0 29,959.0 34,338.5 0.0 34,338.5
Mayo 82.4 4,353.4 32,284.5 36,720.3 0.0 36,720.3
Junio 82.4 5,487.7 38,930.6 44,500.7 0.0 44,500.7
Julio 82.4 5,703.0 35,643.7 41,429.2 0.0 41,429.2
Agosto 82.4 4,739.4 38,538.0 43,359.8 0.0 43,359.8
Septiembre 82.4 3,650.8 26,554.4 30,287.6 0.0 30,287.6
Octubre 82.4 3,647.4 30,494.1 34,2239 0.7 34,224.6
Noviembre 82.4 4,286.5 36,238.3 40,607.2 0.8 40,608.0
Acumulado 824.2 42,910.6 349,253.6 392,988.4 1.4 392,989.8

'Cifras acumuladas al 30 de noviembre de 2015

Con el fin de dar cumplimiento a esta encomienda, en sesidn del 8 de diciembre del 2014 se
presentaron ante el Comité Técnico los “Lineamientos generales para la apertura de las cuentas en
el Banco de México y en otras instituciones financieras para la recepcién, administracién y
distribucidon de los ingresos de las Asignaciones y Contratos”.
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Adicionalmente, con base en el Gasto de Operacidn aprobado por el Comité Técnico, el Fiduciario
obtuvo los recursos materiales, tecnolégicos y humanos necesarios para cumplir con sus fines.

Es asi que al 30 de noviembre de 2015 el Fondo ha recibido, administrado y transferido los recursos
derivados de los ingresos petroleros de los Asignaciones y Contratos de acuerdo con el orden de
prelacion establecido en el articulo 16, fraccién I, de la Ley del Fondo por un monto acumulado de
392,989.8 millones de pesos, dando cabal cumplimiento al calendario de transferencias emitido por

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Cuadro 2. Transferencias Ordinarias del Fondo Mexicano del Petrdleo en 2015

Millones de pesos

Fondo de

Fondo de

Fondo Sectorial

Tesoreria de la Federacién

Fondo de Estabilizacion d Fondo de Fondo Sectorial | tigacis CONACYT. Fiscalizacién Monidio
Extabilizacion de —ra0!zacion de ° CONACYT- nvestigacion T enMateria  MOPI%S prosupuesto de
Mes los Ingresos de  Extraccion de Cientificay SENER- Colindantes TOTAL
Ingresos X ) SENER- . Petrolera de Egresos de la
. las Entidades Hidrocarburos . Desarrollo Sustentabilidad con Fronteras W
Presupuestarios X Hidrocarburos o L la ASF X Federacion
Federativas Tecnoldgico del IMP Energética o Litorales
Enero 16,634.2 4,839.0 294.0 3,194.5 737.2 982.9 0.0 29.9 7,611.2 34,323.0
Febrero 0.0 0.0 316.5 0.0 0.0 0.0 0.0 23.2 25,155.9 25,495.5
Marzo 0.0 0.0 531.8 0.0 0.0 0.0 0.0 327 27,138.1 27,702.6
Abril 0.0 0.0 539.2 0.0 0.0 0.0 10.2 33.0 33,756.0 34,3385
Mayo 0.0 0.0 500.9 0.0 0.0 0.0 0.0 313 36,188.2 36,720.3
Junio 0.0 0.0 536.3 0.0 0.0 0.0 0.0 329 43,931.5 44,500.7
Julio 0.0 0.0 572.8 0.0 0.0 0.0 10.2 346 40,811.5 41,429.2
Agosto 0.0 0.0 511.2 0.0 0.0 0.0 0.0 317 42,816.9 43,359.8
Septiembre 0.0 0.0 591.6 0.0 0.0 0.0 0.0 355 29,660.6 30,287.6
Octubre 0.0 0.0 525.5 0.0 0.0 0.0 10.2 324 33,656.5 34,224.6
Noviembre 0.0 0.0 549.0 0.0 0.0 0.0 0.0 335 40,025.5 40,608.0
Acumulado 16,634.2 4,839.0 5,468.6 3,194.5 737.2 982.9 30.6 350.7 360,752.0 392,989.8

2. Disefar e implementar la infraestructura necesaria para recibir y procesar la informacién
para el calculo de las contraprestaciones derivadas de los Contratos.

Los procesos licitatorios para asignar los Contratos por parte de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH) iniciaron en 2015, para lo cual convocd tres procedimientos de licitacion,
dentro de la etapa conocida como Ronda 1.

Derivado de estas licitaciones, a la fecha la CNH ha suscrito dos Contratos para aguas someras y tres
mas estan en vias de ser suscritos préoximamente, con lo cual se inicia la responsabilidad del Fondo
de recibir la informacidn asociada a cada uno de ellos, con el fin de administrar los aspectos
financieros correspondientes.

Para ello, el Fondo esta obligado a disefiar y administrar la infraestructura tecnolégica que permita
apoyar estas labores, siendo un aspecto primordial de dicha infraestructura la posibilidad de que
contratistas, asignatarios, comercializadores y autoridades tengan acceso a la misma,
permitiéndoles el intercambio de la informacidn necesaria para el cumplimiento de sus respectivas
obligaciones, previstas en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley del Fondo,
la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LISH), asi como en los Contratos de Comercializacion, en las
Asignaciones y Contratos.
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A este respecto, el Comité Técnico en sesion del 16 de enero de 2015, emitié los “Lineamientos
generales para la administracidon de aspectos financieros y cdlculo de contraprestaciones de los
Contratos en materia de exploracidon y extraccidn de hidrocarburos”. La disposicién Cuarta de dichos
lineamientos prevé que el Coordinador Ejecutivo contara con los sistemas informaticos que requiera
para llevar a cabo las actividades siguientes: i) registro, consulta e intercambio de informacién
relativa a los Contratos, integrando para ello aquella que, en el dmbito de sus atribuciones, le
proporcionen las autoridades del sector de hidrocarburos, asi como la que suministren los
Contratistas; ii) calculo de las Contraprestaciones a favor del Estado y del Contratista, con base en
la informaciéon que disponga el Coordinador Ejecutivo; v iii) instruccion, registro y consulta de los
pagos de las Contraprestaciones.

Asi, con fundamento en el articulo 23 de la Ley del Fondo, el 10 de agosto de 2015, la SHCP, la
Secretaria de Energia, el Servicio de Administracion Tributaria, la CNH y el Fondo, suscribieron un
acuerdo especifico denominado “Anexo de Ejecucién 01” derivado del Convenio de colaboracion,
coordinacién y asistencia técnica, el cual tiene por objeto determinar las capacidades y el alcance
del sistema informatico del Fondo, asi como los términos de acceso a la informacién en el mismo.

De esta forma, en septiembre de 2015 inicié operaciones el Sistema de Informacién para los Pagos
de las Asignaciones y Contratos de Hidrocarburos (SIPAC), el cual permite al Fondo recabar y
procesar la informacidn requerida tanto para garantizar el correcto calculo de las
contraprestaciones previstas en los Contratos suscritos por la CNH, en representacion del Estado,
como para poder satisfacer las obligaciones en materia de transparencia que impone la
normatividad aplicable.

3. Asegurar la calidad y eficiencia de los recursos materiales, tecnolégicos y humanos idéneos
para lograr el cumplimiento del mandato del Fondo.

El inicio de operaciones del Fondo implicé diversos retos asociados con la contratacion de los
recursos materiales, tecnoldgicos y humanos requeridos para cumplir con sus fines. El Fondo inicid
operaciones el 1 de enero de 2015 y su Plan de Trabajo y Gasto de Operacidn 2014-2015 fueron
autorizados por el Comité Técnico en la sesién del 20 de octubre de 2014.

De conformidad con lo aprobado por ese Organo Colegiado, el Fondo establecié los sistemas que le
permiten procesar, integrar y mantener actualizada la informacidn contable y fiscal, en forma segura
y confiable, para garantizar el correcto y oportuno registro de todas las operaciones especificadas
en sus fines.

Respecto de los recursos humanos, el Comité autorizé en el Plan de Trabajo 2014-2015 una plantilla
de 80 trabajadores adscritos al Delegado Fiduciario Especial, al Coordinador Ejecutivo y al Contralor
Interno. Como se indicé en su oportunidad, la incorporacion de dicho personal seria escalonada y
obedeceria a las necesidades operativas que el Fondo detectara en funcidn de las cargas de trabajo
y observando siempre criterios de eficiencia y economia.

En este sentido, es importante destacar que el Fondo ajusté su plan de contrataciones como
consecuencia de las modificaciones del propio calendario de licitaciones de la Ronda 1. En la medida
en que dichas licitaciones se pospusieron para asegurar que se llevaran a cabo bajo las mejores
condiciones para el Estado, asimismo fue posible posponer algunas contrataciones del Fondo para
fechas posteriores ante la menor necesidad de contar con personal encargado de dar seguimiento
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a los aspectos financieros de los Contratos. A la fecha, el Fondo ha operado con una plantilla de sélo
42 personas.

4. Fortalecer el sistema de control interno y la administracién de riesgos.

Enlasesion del 8 de diciembre de 2014 del Comité Técnico, el Fiduciario expresé que se desarrollaria
un sistema de control interno robusto y apegado a las mejores prdcticas en la materia. En este
sentido y en cumplimiento al articulo 59 de la LISH, el Fondo ha promovido la adecuada
identificacion y documentacién de procesos, asegurando que los mismos se encuentren
debidamente normados y que otorguen una seguridad razonable de que los objetivos del Fondo
seran alcanzados.

Al respecto, los procesos del Fondo fueron disefiados observando criterios de segregacion de
funciones, garantizando la existencia de claras lineas de mando y delimitacién de responsabilidades,
con mecanismos para mitigar los riesgos inherentes a los mismos. Asi, entre los principales procesos
se encuentran la operacion financiera del Fondo, la administracion financiera de los Contratos, asi
como la operacion administrativa y legal, los cuales fueron disefiados observando dichos criterios.

5. Establecer los mecanismos para la correcta rendicion de cuentas conforme a la
normatividad aplicable.

El Fondo tiene el compromiso de cumplir su fin de una manera transparente y responsable, de forma
que facilite la rendicién de cuentas y genere credibilidad en la sociedad mexicana. Durante el 2015
se establecieron varios mecanismos para garantizar la correcta rendiciéon de cuentas conforme a la
normatividad aplicable, siendo el mds importante la firma de la declaracion de intereses de cada
uno de los miembros del Comité Técnico, del Delegado Fiduciario Especial y del Coordinador
Ejecutivo. Por su parte, el Fondo publica en forma mensual sus estados financieros y diversas
estadisticas respecto de los recursos que administra, con lo que da cumplimiento a las obligaciones
establecidas en su ley, asi como en la LISH.
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1.2 Ejercicio del Gasto de Operaciéon aprobado para 2014-2015

El Comité Técnico del Fondo, en su sesidon del 20 de octubre del 2014, autorizé un Gasto de
Operacién de 152 millones de pesos destinados a cubrir los gastos pre operativos del 2014 y los
operativos del 2015, conforme a los rubros que se indican a continuacion.

Cuadro 3. Gasto de Operacién aprobado por el Comité Técnico del Fondo
Millones de pesos

Total
Concepto 2014 2015 2014-2015
Recursos Humanos 5.5 58.2 63.7
Tecnologias de la Informacidn 37.7 20.9 58.6
Costos de Ocupacion 9.6 13.4 23.0
Otros Gastos de Operacion 0.7 6.1 6.7
Total 53.4 98.6 152.0

La SHCP, en su cardacter de fideicomitente del Fondo, Illevé a cabo una aportacién inicial por 53.4
millones de pesos, destinada a cubrir el gasto de operacién del 2014. El resto de los recursos
necesarios para la operacion se obtuvieron de los intereses que generaron los ingresos
administrados por el Fondo, provenientes del pago de derechos que entera PEMEX, en su calidad
de Asignatario y las contraprestaciones de los Contratistas a lo largo de dicho ejercicio.

En ese sentido, desde la aportacion inicial de la SHCP al patrimonio y con la administracién de
recursos que recibe el Fondo, al 30 de noviembre de 2015 se ha generado un resultado por intereses
de 44.6 millones de pesos, que han servido para cubrir mas de la mitad de los gastos del fideicomiso,
conforme a lo autorizado por la SHCP. El Cuadro 4 muestra la evolucion trimestral de dichos recursos
durante el 2015.

Cuadro 4. Evolucion trimestral de los recursos del Fondo
Millones de pesos

2015
2014 i Cuarto Total
Primer  Segundo Tercer . Total 2014-2015

Concepto Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Gasto de operacién
astodeop 46 27.9 185 17.4 12.0 75.7 80.3
ejercido
Ingresos por
. 0.3 7.7 16.2 12.2 8.5 44.6 44.9
intereses
Fluj tod
o netode 42 20.2 2.3 5.2 35 31.1 35.4

intereses

YIncluye los recursos al 30 de noviembre de 2015
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Cabe destacar que el bajo ritmo de crecimiento en la actividad econdmica a nivel mundial que
prevalecié durante 2015 afecté de manera particular al mercado de hidrocarburos, en el que los
precios del petréleo alcanzaron niveles no vistos desde la crisis financiera global de 2008. Como
consecuencia de lo anterior, los recursos recibidos por el Fondo durante el aio fueron menores a lo
estimado inicialmente, lo que ha venido acompafiado de un esfuerzo por reducir los gastos de
operacion y en particular, en un menor ritmo de contratacién de personal, observando en todo
momento criterios de eficiencia y economia.

Grafica 1. Uso de recursos durante el 2014-2015
El gasto previsto para el periodo 2014-2015 se ubica en
88.4 millones de pesos, de los cuales el mayor porcentaje
habrd sido destinado al rubro de recursos humanos,
seguido por la utilizacién de aproximadamente un tercio
del gasto en tecnologias de la informacion y un 12% para
Recursos cubrir costos de ocupacion (Grafica 1).

Humanos

En relacion al gasto efectuado en tecnologias de la
Cost: le . e s . « o ez .
Ocupacion informacidn, éste se explica por la adquisicion del sistema
de tesoreria y el desarrollo del SIPAC, esenciales para el cumplimiento de la encomienda legal del
Fondo.
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lll. Plan de Trabajo 2016

Con el fin de consolidar los esfuerzos realizados durante el primer afio de operacidn del Fondo, el
Plan de Trabajo 2016 contempla una serie de actividades para robustecer los procesos existentes y
poder dar cumplimiento a la administracién financiera de los Contratos adjudicados en las
licitaciones de la Ronda 1, asi como para poder crear la infraestructura y procedimientos necesarios
para garantizar la correcta administracién de los recursos financieros provenientes de las
migraciones de las dreas asignadas a PEMEX en la Ronda Cero al nuevo régimen de Contratos.

El ejercicio de planeacidn estratégica llevado a cabo en el Fondo permitié identificar las principales
actividades a realizar durante el 2016 y que estan alineadas a los Ejes Rectores (ER) y contemplan
los nuevos proyectos y retos a los que el Fondo debera responder y los recursos que les serdn
destinados.

ER1 - Recibir, administrar y distribuir los ingresos derivados de las Asignaciones y Contratos para
la Exploracidn y Extraccién de Hidrocarburos.

Existen dos grandes retos en el 2016 asociados a este ER. El primero sera que, a medida que PEMEX
realice las migraciones de sus Asignaciones al nuevo esquema de Contratos, el Fondo deberd contar
con la capacidad de administrar los pagos que se deriven de los nuevos Contratos. El segundo reto
es la recepcidn, administracién y distribucion de los recursos derivados de los nuevos Contratos
citados. Los objetivos del Fondo alrededor del ER1 seran:

1. Recibir, distribuir y contabilizar correctamente los recursos financieros derivados de las
Asignaciones y Contratos.

2. Ampliar y robustecer la infraestructura operativa y tecnoldgica para cumplir con el
objetivo anterior.

3. Mantener actualizado el Registro del Fiduciario.

ER2 - Calcular e instruir el pago de las Contraprestaciones de los Contratos para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos.

Se espera que para el 2016 la CNH anuncie cuatro licitaciones mas y que las asociaciones que PEMEX
tiene contempladas empiecen a formalizarse, con lo cual el Fondo debera ampliar y robustecer la
funcionalidad de los sistemas informaticos aledafios al SIPAC como son: el Sistema de Lineas de
Captura, el Sistema de Gestién Documental, el Sistema de Inteligencia de Negocio, el de
Contabilidad de Costos y el Modelo Econdmico. Las actividades que se llevaradn a cabo para dar
cumplimiento al ER2 seran:

1. Expandir la infraestructura interinstitucional para el proceso de administraciéon de
Contratos.

2. Ampliar y robustecer la funcionalidad de los sistemas informaticos del Fondo.

3. Recibir y procesar la informacidn para el correcto cdlculo de las contraprestaciones
derivadas de los Contratos, asi como dar seguimiento a los costos, gastos e inversiones
recuperables de acuerdo al catalogo que para este efecto emitié la SHCP.
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ER3 - Administrar e invertir los recursos de la Reserva del Fondo.

Dadas las condiciones del mercado de hidrocarburos, y en linea con lo informado al Comité Técnico
en sesion del 23 de octubre de 2015, las proyecciones del Fondo indican que no se acumulard
Reserva de largo plazo durante el 2016. No obstante, durante ese periodo se continuara con el
seguimiento de los mercados financieros internacionales y se llevard a cabo un analisis de las
mejores practicas que otros fondos soberanos han aplicado con el fin de crear una adecuada politica
de inversidn y administracién de riesgos que en su momento se pondra a consideracién del Comité
Técnico. Al respecto se prevé:

1. Identificar y analizar las mejores practicas para la inversidon y administracion de riesgos
de los fondos soberanos.

2. Proponer los criterios generales para la politica de inversién y la estrategia de
administracioén de riesgos de la Reserva del Fondo.

ER4 - Contar con la infraestructura, organizacion y personal adecuados.

Las actividades asociadas al ER4 son de aplicacién transversal y sirven de apoyo para que el Fondo
pueda cumplir con sus fines. Dichas actividades irdn evolucionando conforme aumente la
complejidad de los procesos sustantivos del Fondo, en particular, de la administracién de un mayor
numero de Contratos. Por lo anterior, se seguira trabajando en garantizar que el personal cuente
con los recursos necesarios para el desempenfio de sus funciones. Las actividades previstas son:

1. Consolidar la eficiencia y seguridad de la infraestructura operativa y tecnolégica.
2. Fortalecer el proceso de planeacién estratégica.

ER5 - Contar con un sistema de control interno robusto.

En el segundo afo de operacién y en cumplimiento al articulo 59 de la LISH, se seguira trabajando
en el robustecimiento del sistema de control interno del Fondo, para que los fines encomendados
a éste se cumplan con un nivel de seguridad razonable y garantizar la continuidad operativa de los
mismos. Para acompafiar la evolucion de los procesos y las nuevas actividades del Fondo, se
promovera la adecuada identificacién y documentacién de los procesos y el establecimiento de la
normatividad interna que los sustente, para lo cual se llevaran a cabo las siguientes actividades:

1. Fortalecer el sistema de control interno y la administracion de riesgos.
2. Establecer los mecanismos de continuidad operativa de los procesos del Fondo.

ER6 - Establecer un esquema de comunicacién e informacion institucional basado en principios de
transparencia y rendicion de cuentas.

La Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica establece los principios que
deberan seguir las instituciones que administran recursos publicos para garantizar el derecho de
acceso a la informacioén. Por lo tanto, el Fondo llevara a cabo un conjunto de actividades para dar
cumplimiento a esa Ley y reforzar el compromiso que tiene con la sociedad mexicana de rendir
cuentas y dar a conocer sus actividades:
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%)
1
1. Ampliar la estrategia de comunicacién institucional.
2. Consolidar los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas conforme a la

normatividad aplicable.

Las acciones descritas en el presente Plan de Trabajo 2016 estan alineadas al cumplimiento de los
fines del Fondo de una manera responsable y transparente, y con ello facilitar la rendicidon de
cuentas.

Conforme a lo descrito, el Fondo estima que los recursos necesarios para llevar a cabo el Plan de
Trabajo planteado son los contenidos en la Previsidon de Gasto de Operacidn para el ejercicio 2016.
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